
Aligner sa raison d’être individuelle avec le sens
collectif dans l’accompagnement des aînés à
domicile ou en établissement

(Re)concilier la qualité de vie au travail et la
qualité du travail – modèles d’expériences
internationales

Comprendre les cadres de référence des
approches « sens de la vie » et « sens du travail »
et leur utilité pour l’accompagnement

Découvrir des outils pour prendre du recul, pour
manager, pour accompagner en incarnant une
vision commune

MÉTHODES ET OUTILS 
PÉDAGOGIQUES 
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Redonner du sens à sa pratique professionnelle en la connectant avec l’usager
Accompagner la motivation des aînés et des professionnels par le sens

OBJECTIFS
PEDAGOGIQUES 

Format ion  présent ie l le

V idéos

Travaux  prat iques
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Aînés  et  professionnels  :
un  d i lemme de  sens  commun ?   




2 jours
Compétences  v isées  :  
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E DURÉE :  2 journées  so i t
14h00

PUBLIC  :  Directr ice/teur ,  IDEC,
médec ins  coordonnateurs ,  IDE,
A ide-so ignant (e ) ,  cadre  de  la
fonct ion  publ ique  terr i tor ia le ,
sa lar ié  du  secteur  médico-
soc ia l  pr ivé  et  publ ic

FORMATEUR :  Médec in ,
Phi losophe,  soc io logue,
Psychologue,  ergothérapeute

Un cer t i f i cat  de  réa l i sat ion  de  format ion 

est  remise  à  chaque  s tag ia i re  réa l i sant 


toutes  les  heures  de  format ion

Aînés  et  profess ionnels  :  un  d i lemme de  sens  commun ?  -  2  jours  

Pré-requis  :  aucun



Module  :  Se  sent i r  ut i le  :  un  moteur  à  l ’act iv i té  ?

Se sent i r  ut i le ,  mettre  du  sens  dans  sa  v ie ,  avo i r  un  but  semble  être  source  év idente
d ’est ime de  so i  et  devra i t  permettre  de  garder  une  p le ine  consc ience  de  sa  va leur  que
ce  so i t  pour  la  personne âgée  ou  pour  le  profess ionnel  qu i  t rava i l le  auprès  d ’e l le .  

Pour  les  a înés ,  que l les  act iv i tés  du  quot id ien  leur  donne du  sens  pour  se  lever  le  
mat in  ?  Part ic iper  à  la  v ie  de  l ’EHPAD ou contr ibuer  à  sa  v ie  quart ier  ?  L ’ inc lus ion  est-
e l le  une  source  pour  se  sent i r  ut i le  ?  

Pour  le  personnel ,  le  t rava i l  est- i l  suf f isamment  sensé  pour  percevo i r  son  ut i l i té
soc ia le  ?  Par  exemple ,  pendant  la  c r ise  COVID-19,  ce l les  et  ceux  qu i  éta ient  «  en
première  l igne  »  éta ient  pour  certa ins  des  profess ions  de  prest ige  et  de  qual i f i cat ions
reconnues  comme les  médec ins  et  les  inf i rmières  mais  auss i  de  nombreuses  personnes
qui  appart iennent  aux  mét iers  du  care  (prendre  so in ,  les  a ides-so ignantes ,  les  a ides  à
domic i le…) .  Comment  fa i re  perdurer  l ’ut i l i té  soc ia le  ressent ie  de  cette  pér iode  ?  

Le  déroulement  pédagogique  s ’art icu le  entre  théor ie  et  prat ique  a f in
d ’apporter  aux  profess ionnels  des  connaissances ,  des  temps d ’échanges  et

des  consei ls  prat iques .

JOURNEE 1
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Quest ions  et  b i lan  de  la  journée
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 (10h00-18h00)

Aînés  et  profess ionnels  :  un  d i lemme de  sens  commun ?  -  2  jours  

Module  :  Les  re lat ions  et  les  l iens  sont- i ls  suscept ib les  de
donner  du  sens  ?

Le  renforcement  des  l iens  de  prox imité  contr ibue  à  la  rés i l ience  co l lect ive  des
terr i to i res ,  des  EHPAD et  des  hab i tants  notamment  face  aux  cr ises  et  au  quot id ien .  I l
ex iste  de  nombreux  l iens  que  nous  pouvons  créer ,  les  l iens  soc iaux  entre  les  personnes
âgées  par  exemple ,  les  l iens  soc iaux  entre  les  co l lègues  pour  renforcer  un  sent iment
d ’appartenance ,  les  l iens  entre  les  organisat ions  entre  l ’EHPAD et  le  serv ice  à
domic i le ,  entre  l ’EHPAD et  l ’assoc iat ion  de  théâtre .  Mais  dans  quel le  mesure  ces  l iens
ont- i ls  du  sens  pour  les  uns  et  les  autres  ?



Module  :  Quête  de  sens  :  comment  rapprocher  sa  ra ison d ’être
indiv iduel le  et  la  ra ison d ’être  du  col lect i f  ?

Pour  résumer ,  notre  ra ison  d ’être  est  ce  que  nous  a imons fa i re ,  ce  qu i  nous  an ime.
Notre  ra ison  d ’être  peut  se  retrouver  dans  une  act iv i té  qu i  nous  pass ionne et  qu i  fa i t
sens  pour  nous .  La  ra ison  d ’être  de  l ’organisat ion  se  déf in i t  comme sa  contr ibut ion  à
l ' intérêt  co l lect i f ,  e l le  donne sens  à  son  act ion  co l lect ive  a ins i  qu 'à  ce l le  de  ses
co l laborateurs .  La  ra ison  d 'être  est  un  pro jet  de  long  terme dans  lequel  s ' inscr i t  l 'ob jet
soc ia l  de  l 'entrepr ise ,  de  l ’EHPAD,  de  l ’organisat ion .  Ces  ra isons  d ’être  sont-e l les
compat ib les  ?  

I l  s ’ag i ra  dans  cette  un i té  de  créer  du  l ien  entre  cette  approche ind iv iduel le  et  la  ra ison
col lect ive  de  l ’organisat ion .  Pourquoi  cette  déc is ion  a  été  pr ise  ?  Pour  moi  ou  pour
l ’ intérêt  co l lect i f  ?  Est-ce  que  l ’ intérêt  co l lect i f  et  le  mien  sont- i ls  tou jours  a l ignés  ?
Quel le  p lace  a  la  personne âgée  dans  le  management  ?  
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Module  :  La  culture  de  l ’autonomie  :  Les  points  de  convergence  entre
manager  et  prendre  soin  

Comme tout  le  monde,  pour  nos  enfants  ou  nos  parents  âgés ,  nous  avons  fa i t  à  la  p lace
et  sans  l ’autre .  Pour  un  résu l tat  p lus  rap ide  ou  par  bonne intent ion ,  «  fa i re  à  la  p lace  »
est  parfo is  p lus  s imple .  Nous  savons  auss i  que  le  temps est  important  notamment  pour
les  profess ionnels  mais  «  fa i re  » ,  c ’est  «  souten i r  »  et  «  souten i r  à  fa i re  » ,  c ’est
souteni r  l ’autonomie .  A lors  quel  équ i l ibre  devons  nous  t rouver  pour  prendre  so in  et
souteni r  l ’autonomie  de  chacun ?  

De  manière  généra le ,  l ’autonomie  est  un  processus  interact i f  d ’adaptat ion  reposant  sur
la  capac i té  à  cho is i r  et  à  gérer  sa  v ie  en  toute  consc ience .  Comment  pourr ions  nous
tradui re  l ’autonomie  dans  une  organisat ion  ?  N ’ex iste-t- i l  pas  une  cu l ture  commune
entre  le  management  par  l ’autonomie  et  le  sout ien  de  l ’autonomie  des  âgés  ?  

JOURNEE 2 
 (9h00-17h00)

Aînés  et  profess ionnels  :  un  d i lemme de  sens  commun ?  -  2  jours  
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Quest ions  et  b i lan  de  la  format ion

Un document  de  synthèse  sera  t ransmis  et  comprenant  :  



•  Les  résultats  des  quest ionnaires  qual i tés
•  Les  points  c lés  de  la  format ion  
•  Des  consei ls  prat iques  et  des  recommandat ions  pour  a l ler
p lus  lo in
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